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Visão 

 O MAR e o seu posicionamento (diapositivos 3 a 10)

https://www.bencaodogado.pt/ 
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https://super.abril.com.br/wp-content/uploads/2017/06/zbruch.jpg?quality=70&strip=info&w=1024 

https://st.depositphotos.com/1654249/1262/i/950/depositphotos_12629045-stock-photo-world-globe-map.jpg 

…porque o Mundo é uma Aldeia Global….
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ORIGEM DA IDEIA DE «MUSEU»         Festividade Popular – Festa da Bênção do Gado e suas valências Sagradas e Profanas

1. A Cultura de base comunitária com projeção para a  internacionalização (diáspora riachense no mundo & visitantes);

2. A demonstração da Etnografia e Folclore (Rancho Folclórico “Os Camponeses” de Riachos-1958; Museu Agrícola de Riachos-1989);

3. Destino atrativo para o Turismo temático (Cultural-Religioso-Etnográfico-Gastronómico-Ecoturístico- etc. articulação com Entidade 
Regional de Turismo do Centro); 

4. Factor de Desenvolvimento local, porque liga Tradição & Modernidade (aplicando visão e prática colaborativa em Rede)

Etnografia e Folclore
(Estudo e recriação das tradições populares // 
demopsicologia “estudo psicológico de um povo” 
e colaboração na animação cultural)

Cultura do MAR – desde 1989-
(Revelada entre a Lenda e a Realidade e influenciando a maneira coletiva de pensar e de sentir a herança social da comunidade age em função da Ruralidade)

Turismo
(atividade económica que liga Viagem-Alojamento-
Restauração-Entretenimento e Lazer-Segurança e Saúde- 
Acesso a Bens e a Serviços Complementares - exploração 
de atrativos naturais e culturais) 

Desenvolvimento Local
(contribuir para o progresso do território usando os seus recursos (tradicionais e modernos) apostando em gerar valor económico/ambiental/social)
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Gestão Cultural e Museológica Integrada do Território 

(Pessoas-Organizações-Território)
Envolvente

“Espessura histórica” dos lugares - Memórias – Testemunhos – Acervos – (patrimonialização) 

Políticas públicas – ODS 2030 – aplicações//domínios//atividades – (relação Cultura-Turismo) 

Globalização económica (efeitos) - atividades materiais e imateriais – ativos ( património local e… do mundo) 

Conservação versus Descarte - política públicas ( ligação: cultura tácita (popular) - cultura explícita (académica) 

Resignificação & Refuncionalização – identidade-pressão turística–indústrias culturais&criativas – (mercantilização da Cultura)
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A OMT  desenvolve a sua 

ação em compromisso 

com os Objetivos de 

Desenvolvimento das 

Nações Unidas.

https://www.adcoesao.pt/content/agenda-2030-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel

https://travelbi.turismodeportugal.pt/pt-
pt/Documents/Sustentabilidade/Ferrame
ntas/codigo-mundial-etica-turismo.pdf

Valor do conceito Glocal (visão global e local)
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http://cgpr.dgterritorio.pt/Fototeca/index.html# 

O posicionamento geográfico do MAR e 

seu correspondente cultural, incluem-se 

num mundo «GLOCAL»

1
2

3

4

5

6

Fórum Ribatejo – Salvaterra de Magos – 29 de outubro de 2022 - PAINEL II – OS Museus do Ribatejo - Museu Agrícola de Riachos – Luís Mota Figueira

http://cgpr.dgterritorio.pt/Fototeca/index.html


https://www.dgterritorio.gov.pt/sites/default/files/ficheiros-paisagem/Vol_IV.pdf 

Unidades de Paisagem-Culturas regionais e locais-

Riachos e sua cultura entre Bairro e Lezíria (parafraseando o Folclorista Joaquim Lopes Santana)

Portugal (continental e arquipelágico) é uma realidade cultural de 
unidade na diversidade (29 unidades de paisagem) 

RIBATEJO
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Sessão de Trabalho do Grupo 4 na Oficina de Cultura Popular  de 03 de Julho de 2009

…&… 
outras entidades…
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Missão

Estruturação e ações (diapositivos 11 a 13)

https://www.bencaodogado.pt/ 
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SERVIÇOS

 de 

MUSEOLOGIA

 e

 MUSEOGRAFIA

➢ Exposição 

Permanente

➢ Exposições 

Temporárias

➢ Investigação

SERVIÇOS

 de 

CONSERVAÇÃO

e

 RESTAURO

➢ Oficinas/Laboratório

➢ Reservas e Depósitos

➢ Peritagens/Propostas de:

➢ Conservação Preventiva

➢ Conservação/Restauro

SERVIÇOS 

EDUCATIVOS 

➢ Informação Escolas/Grupos

➢ Visitas guiadas

➢ Oficinas Pedagógicas

➢ Eventos Educativos

➢ Colóquios e Conferências

Produção de Bens e Serviços culturais (Investigação Científica – Animação Cultural) com e para a comunidade local e extensão externa, nacional e internacional

Museu Agrícola de Riachos  

APDPHNRR                                                                  Associação para a Defesa do Património Histórico e Natural da Região de Riachos

SERVIÇOS

de 

TURISMO

 e

 EVENTOS

➢ Promoção cultural e turística

➢ Roteiros – Reserva UNESCO da Biosfera -  Paul 

do Boquilobo (Riachos-Torres Novas-Golegã)

➢ Comunicação e Imagem

➢ Internacionalização

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS - 1º e 2º ciclos 

(rede pré-escolar/básico/secundário/profissional.)

PARCERIAS EXTERNAS

IPT – Instituto Politécnico de Tomar - (Comunidade 

científica)

CMTN – Município de Torres Novas- (Autarquia 

Concelhia)

JFG – Junta de Freguesia de Riachos - (Autarquia 

Local)

CIMT – Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo - 

(Associação de Municípios)

Outras parcerias públicas e privadas

GRUPO de Boieiros de Riachos  

Núcleo de Cingeleiros.(Comunidade Agrícola Tradicional)

BGAC – Bênção do Gado Associação Cultural 

(Comunidade de Agricultores de Riachos)

Setor Administrativo – Contactos - Expediente

Coleções ETNOGRÁFICAS 

“Ruralidade: cultura material e imaterial”

Portugal-Região Centro (Ribatejo Norte)- Município de Torres Novas – Vila de RIACHOS

Centro de Documentação do MAR – Estágios – Sala de Leitura

NEstMAR 
Núcleo de Estudos do M.A.R. (Linhas de Investigação) (Projetos Nacionais e Internacionais) (Produção de Conteúdos) (Redes de Museus) 

NAR  

Núcleo de Artes de Riachos.(Comunidade Artística e Artesã )

GRUPO de Camponesas de Riachos  

Núcleo de Camponesas.(Comunidade Agrícola Tradicional)

DOMÍNIO - Museologia, Etnografia, Antropologia, Educação, Investigação Científica DOMÍNIO Animação Cultural

DIREÇÃO TÉCNICA

Direção Adjunta

COORDENAÇÃO - Projetos de Investigação e Equipas de Trabalho -  (Investigadores Técnicos) - (Investigadores Científicos)

Direção Técnica

ADIRN – Associação Local de Desenvolvimento Local

Desde 2021

CDJLS – Centro de Documentação Joaquim Lopes Santana – estrutura gerida pelo NEsTMAR (investigação & edições) 



Organizações Conhecimento explícito

(Assumido como formal e 

académico)

Mundo das Teorias

Conhecimento tácito

(Assumido como informal e não-académico)

Mundo das Práticas

Síntese Integradora de Conhecimento

(Resultante da interação entre C.Académico e C. 

Não-académico)

Mundo das Transformações

ESTADO Estratégia nacional de 

Imagem institucional e sua 

internacionalização

Experiências e seus históricos em cada Comunidade

Valorizam-se  Tradição  e Inovação

GOVERNO Políticas públicas da Cultura Procura de sentidos de coesão socioeconómica Salvaguardam-se e Geram-se sentidos e expressões 

culturais  

AUTARQUIAS Divisões administrativas Visão de pertença geográfica política e cultural Estabelece-se a territorialização da Cultura, da 

Criatividade, do Património

MINISTÉRIOS Planeamento cultural Evidências empíricas em processos & conflitos por 

razões de: inclusão/exclusão/remediação/rutura/etc.

Promove-se a integração da gestão cultural com a 

inovação e desenvolvimento sustentável

MERCADOS Economia da Cultura Economia e Regulação - Programação de eventos; 

Academia e Educação; Formação Profissional; 

Empresas; Movimento Associativo; Autarquias

Sustentam dinâmicas concorrenciais, nomeadamente 

a da afirmação de um modelo partilhado e 

partilhável: Gestão Integrada do Património

2018
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Valores

 Da Declaração Universal sobre os Direitos Humanos; da Comunidade e suas práticas; Da envolvente (científica, técnica, 

social, económica, política) (diapositivos 14 a 16)
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As dimensões Didática e Pedagógica relacionam-se com a transmissão de Saberes e sua importância na Relação 

Intergeracional

Cumplicidade  do Conhecimento 
popular com o Conhecimento 
escolar.

Síntese Integradora de Conhecimento

(Resultante da interação entre C.Académico e C. Não-

académico)

Mundo das Transformações

Valoriza  Tradição  e Inovação

Salvaguarda e Gera sentidos e expressões culturais  

Estabelece a territorialização da Cultura, da Criatividade, 

do Património

Promove a integração da gestão cultural com a inovação e 

desenvolvimento sustentável

Sustenta dinâmicas concorrenciais, nomeadamente a da 

afirmação de um modelo partilhado e partilhável: Gestão 

Integrada do Património
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Editora 
UA Editora Universidade de Aveiro 
Serviços de Biblioteca, Informação 
Documental e Museologia 
1ª edição – março 2019
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Modelo de gestão

Autonomia na gestão museológica; Colaborativo, participado, 
orientado aos Residentes e aos Visitantes (diapositivos 17 a 29)
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Na contemporaneidade, um problema 

local é um problema global.  

Na triangulação virtuosa estabelecida 

entre as Pessoas, as suas Organizações e 

os seus Territórios, geram-se dinâmicas 

concretas.

Promover dinâmicas num LUGAR 

significa ter-se uma Visão, desenvolver-

se uma Missão, praticarem-se Valores e, 

finalmente, aplicar-se um Modelo de 

Gestão partilhável, estabelecendo e 

assegurando estratégias de 

implementação e de desenvolvimento 

sustentável (social-económico-

ambiental).
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2016 – RIACHOS – Festa da Bênção do Gado

Cada Comunidade Local tem um 
sentido partilhado de «LUGAR»

TEM A SUA CULTURA
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(Reisinger, 2009: 85-91) Elementos que definem qualquer  Cultura

1. Ambiente humano

2. Herança social e tradições

3. Estilo de vida

4. Comportamento

5. Papéis desempenhados na vida social

6. Moda, vestuário e aparência

7. Comida e hábitos gastronómicos

8. Sentido de pertença (identidade)

9. Relacionamentos 

10. Valores e normas

11. Crenças e atitudes

12. Modos de pensar e de fazer coisas

13. Hábitos de trabalho e de lazer

14. Uso do tempo

15. Conhecimento cognitivo

16. Organização intelectual e literatura

17. Informação e comunicação

18. Símbolos e significados

19. Perceções

20. Diferenças e semelhanças entre grupos sociais.

Luís Mota Figueira 2009
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http://www.techneart.ipt.pt/pt/observatorio_parque_experimental_de_conhecimento_e_acao_territorial/ 
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Parcerias científicas…em curso…

Observatório da Reserva da Biosfera do Paul do Boquilobo (investigadores do NEstMAR – Núcleo de Estudos do MAR)

http://www.techneart.ipt.pt/pt/observatorio_parque_experimental_de_conhecimento_e_acao_territorial/


http://www.techneart.ipt.pt/pt/documentacao_dos_murais_de_riachos_com_vista_a_sua_preservacao_sustentavel/ 
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Parcerias científicas…em curso…

Pintura Mural (participantes do NAR – Núcleo de Artes de Riachos, parceiro do MAR)

http://www.techneart.ipt.pt/pt/documentacao_dos_murais_de_riachos_com_vista_a_sua_preservacao_sustentavel/


P1. Articular os interesses das Comunidades Locais e salvaguardar o Ambiente e a Cultura das suas regiões 

implica, nas políticas públicas, o respeito pelos valores de participação dos Residentes;

2007
2012

Jovens Investigadores estudando os fenómenos naturais e culturais na visão de salvaguarda da 

sustentabilidade glocal…integrados nas comunidades e nas suas realidades.
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Modelo de gestão associativa, partilhado, aberto, em constante construção e reconstrução segundo princípios



P2. Considerar a ligação Conhecimento explícito (académico) - Conhecimento tácito (popular) na triangulação Pessoas-

Território-Organizações promove a Economia local e desenvolve ferramentas de gestão integráveis nos processos de 

mercantilização e turistificação das culturas locais, defendendo-as;

2019
2012

Mobilizar o Diálogo Intercultural aproveitando as vantagens de trocas de Conhecimentos científicos e 

vernaculares…gerando energia pela interação dinamizada nesses encontros intergeracionais.
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P3. Desenvolver Redes colaborativas nacionais e internacionais em “Ruralidade e Neoruralidade” gera socialização 

objetiva com Materialidade e Imaterialidade, e conteúdos operacionáveis, em resposta geral à necessidade de 

desenvolvimento dos territórios de baixa densidade demográfica face a novas realidades externas;   

2009
2012

Aproveitar as Oportunidades para que os interesses da defesa da natureza e da cultura sejam considerados 

como indispensáveis…porque o desenvolvimento exige talentos, tecnologias e tolerância cultural.
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P4. Revalorizar o “Tempo” em Comunidade supõe resignificar dinâmicas socioeconómicas e organização inclusiva, 

democrática e tolerante, adequando-se recursos endógenos e atraindo recursos exógenos, potenciadores de 

ambientes sociais geradores de valor;

2018
2020

Desenvolver esforços para que as dinâmicas culturais ultrapassem o estatuto de «discursivas» e atinjam o 

estatuto de «ativas» potenciando a criação de valor para as comunidades locais.
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P5. Fortalecer a Identidade territorial baseada nos valores da Humanidade, da Partilha intergeracional e intercultural e 

de uma Geografia global da “Aldeia-Mundo”, desenhada pela ONU e UNESCO e restantes órgãos de governança mundial 

com suas potencialidades e limites;

2018

Dar um novo sentido aos domínios das ciências sociais e, nelas, à Sociomuseologia como plataforma de entendimento sobre o 

valor tangível e intangível do património, da memória e das expressões culturais contemporâneas.
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P6. Explicitar os Discursos e adequá-los a Práticas de investigação-ação universitária, politécnica, empresarial, autárquica, 

associativa e social, constituindo-se formas de intervenção segundo os preceitos mais contemporâneos de uso das 

tecnologias disponíveis;

2009

Integrar, pessoalmente, a vida académica e social nos problemas de estudo e representação, musealização e uso do património 

local numa perspetiva global.
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P7. Sustentar a patrimonialização, articulando-a à gestão integrada dos territórios e sua governança

Patrimonialização assumida como: 

- natural consequência do necessário registo histórico da comunidade local, 
regional, nacional, internacional; 

- processo de dupla orientação (1-pública; 2-privada);

- empoderamento cultural das comunidades;

- solução de salvaguarda da Memória das pessoas e dos seus lugares;

- estratégia de cumprimento de requisitos construtores da Identidade individual ou 
de Grupo;

- linha de geração de valor económico fundado na multiculturalidade patrimonial;

- ação integrável na exploração de recursos tornados em atrativos pela sua 
turistificação. 

http://pasosonline.org/Publicados/pasos_difunde/PS_DIF_2019_3.pdf 

2013

Fórum Ribatejo – Salvaterra de Magos – 29 de outubro de 2022 - PAINEL II – OS Museus do Ribatejo - Museu Agrícola de Riachos – Luís Mota Figueira

http://pasosonline.org/Publicados/pasos_difunde/PS_DIF_2019_3.pdf


ANEXO

(diapositivos 30 a 33)
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PROJECTO ETNOFOTO

NUPE (Núcleo de Projetos Experimentais) 2009

Departamento de Gestão Turística e Cultural –IPT - ESGT

Fonte das imagens: Museu Agrícola de Riachos
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2008

2008

Celebrar os Usos e Costumes reavivando-os numa Agenda Criativa…
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